MATRIZ DE RISCOS

; A - A RESPONSAVEL PELA
ID FASE RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO RESULTADO TRATAMENTO AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO - AGAO DE
PREVENTIVA DESCRICAO =
RESOLUGAO
1. Realizar uma minuciosa revis&o juridica de - .
. ) 1. Preparar defesa técnica e juridica
L . todos os documentos (TR, Edital, Minuta de .
1) Atraso no inicio de obra; L . robusta para responder a eventuais
Contrato) antes da publicag&o, garantindo IMDUANACEES
. o conformidade com a Lei 14.133/2021. PUgNAgOes. .
Vicios no processo licitatorio que ) ) Equipe de
s ~ ~ . - Equipe de Planejamento, .
1 levem & impugnagéo, suspengéo Baixa Alto Mitigar Licitacao e Juridica Planejamento,
ou anulagao do certame . ) ¢ 2. Se anulado, reavaliar todo o Licitag&o e Juridica
2) Erros na definigéo do objeto, . - )
o ) ; 2. Garantir que todas as decisdes (escolha da processo de planejamento (TR,
critérios de julgamento ambiguos, . o o A -
o L metodologia de prego, critérios de habilitagéo, Edital) com as correcées
falta de especificagao das atividades h . . . )
5 etc.) estejam devidamente motivadas nos autos. necessarias e realizar nova
a serem solicitadas CAT e
licitagao.
1. Solicitar apresentagéo de
documentos que comprovem a
1) Fornecimento de planilha orgamentéria oficial exequibilidade da proposta, desde
1) Propostas inexequiveis Mitigar completa e detalhada, cujo valor final ndo podera comprovagéo dos pregos propostos
ser ultrapassado em planilha até propriedade de
maquinario, equipamentos e méo de
obra propria
2 Propostas inadequadas Média Alto Equipe de Engenharia Equipe de Engenharia
. . - 2. Verificar cada item da planilha
o . 2) Fornecimento de projetos e documentagdes .
<L 2) Propostas com itens ou - - . . ] . apresentada se 0s servios e as
o ) ) . Mitigar técnicas suficientes e condizentes a planilha ) -
< quantidades diferentes do licitado P quantidades estdo de acordo com a
= orgamentéria licitada . e
% planilha orgamentéria licitada
3) Realizar uma andlise técnica criteriosa das
propostas
— - 1) Especificar detalhamente no edital os critérios e ) \{grlflc~ar tOd(.JS. 0s requisitos para
1) Habilitagdo de licitante em - A - . habilitagao da licitante com
) ! Mitigar parametros para habilitagao em cada item do L s
desconformidade com o edital edital minuciosidade e conforme critérios
do edital ) o
. - Equipe de Licitag&o,
] o o ) Equipe de Licitagéo, Engenharia
3 Ma gestao durante a licitagao Baixa Alto 2) Especificar os critérios econdmicos para evitar  Engenharia, Contabilidade e sty
2) Habilitag&o de licitante incapaz de Mitigar contratagao com empresa em processo de Juridica 2) Analisar a situagao financeira e Conjab’l!(liade e
uridica

execugéo do objeto licitado

faléncia ou sem recurso necessario para
execugao da obra

3) Especificar as garantias necessarias para
contratagao

histérico da empresa

3) Exigir a garantia contratual para
mitigar riscos




RESPONSAVEL PELA

ID FASE RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO RESULTADO TRATAMENTO  AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO RESPONSAVEL PELA ACAO AGAO DE RESOLUCAO - AGAO DE
PREVENTIVA DESCRIGAO ~
RESOLUGAO
) ] ) 1) Verificagéo do projeto durante o processo 1) Indagacéo durante a licitagéo
Diferengas entre os quantitativos 1) ?:Z:Ei:jg; ::eprglc‘zt;jg:fsg:es Transferir Iitlzitérlir:) ea compatibili(liadeddo mesmo com a sobre possiveis diferencas de
i Ari planilha orgamentéria licitada quantitativos
4 da planilha orgamentaria e os Média Médio divergéncia entre projeto e planilha Contratada Contratada

quantitativos executados in loco
conforme projeto

orgamentaria - sem solicitacdo de
execugao de servigos a mais

2) Visita técnica no local da obra para verificagéo
dos servigos, complexidade e caracteristicas
pontuais da obra

2) Seguro de Risco de Engenharia

\,
ACOMPANHAMENTO E GESTAO DO CONTRATO

Fatos caracterizados na

legislagéo vigente como *Fatos Baixa Médio 1) Alteragdo de valor Acsitar 1) Estabelecer corretamf,nte aresponsabilidade  Equipe de gestao do Qoptrato, 1) Realizar alteragao contratual Equipe de Gestao do
Principe” pelas causas de alteragao contratual. Contabilidade e Juridica Contrato
1) Falta de pagamento da empresa i 1) Solicitar desembolso com
) . . 1) Alinhar os pagamentos ao orgamento ]
superior ao previsto em edital celeridade
Indlsponllb|llq§dde o(:gamentlarla Baixa Alto Mitigar Equipe de Gestéo do Contrato Equ|peCde tGe{stao do
para continuidade dos servigos 2) Informar quanto ao recurso disponivel para ontrato
2) Paralisagéo da obra medi¢ao seguinte (anterior a necessidade de
solicitagéo de desembolso)
Ocorréncia de 1) Alteragéo do prazo da obra 1) Prever clausulas contratuais que prevejam a 1) Paralisar a execugéo da obra,
epidemia/pandemia durante a ¢ P ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. €aso necessario.
execucdo contratual que . - . . Equipe de Gestéo do
ocasionem impactos a0 Baixa Alto Mitigar Equipe Juridica 2) Realizar ajustes de cronograma Confrato
andamento do(s) servigo(s) 2) Paralisagéo da obra fisico-financeiro de acordo com as
devidamente comprovados. mudangas.
3) Alteragao do valor 3) Realizar alterag&o contratual.
Atos de vandalismo, roubo§ e 1) Atraso na entrega da obra 1) Contratar ronda conforme estabelecido em 1) Repor materiais e equipamentos
furtos que causem danos as 9 projeto roubados/furtados imediatamente.
instalagdes ou aos . . " Contratada
. - Baixa Baixo Mitigar Contratada
equipamentos / materiais, antes
do recebimento definitivo pela 9) Prejuizos financeiros 2) Execugéo de tapumes, depositos e
Contratante. ' almoxarifados seguros
Gestép nadeduada dots) 1) Estabelecer corretamente a responsabilidade 1) Realizar ajustes de cronograma
?ertvlgo(s) por pa:rte da 1) Alteragao do prazo da obra oelas causas de erros de execugé?) fisico-financeiro de acordo com as
contratada, no que tange aos Média Médio Mitigar ' Equipe de Gestao do Contrato Mudangas. Contratada

servicos executados ou ndo
atendimento aos parametros de
projeto, critérios de medicéo,

2) Paralisagéo da obra

2) Realizar fiscalizagao diligente da execucéo da
obra.




RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO -

RESPONSAVEL PELA

ID FASE RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO RESULTADO TRATAMENTO AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO PREVENTIVA DESCRICAO AGAO DE
RESOLUGAO
1) Obra néio finalizada 1) Pre:verl cIau;uIslis gontrgtuals que prevejam a 1) Alpllgagao das penalidades
ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente. cabiveis ] .
10 Extingéo antecipada do contrato Baixa Alto Mitigar Equipe Juridica Equipe de Gestdo do
~ < ) 2) Convocagao de licitante para Contrato
2) Prever multas para ndo execugao do objeto N
finalizagdo da obra
- 3) Realizagao de nova licitagao
(=
= 1) Alteragéo do prazo da obra " Pre:verl CIaU?m?S gontrgtuals que prevejam a 1) Paralisar a execug&o da obra.
3 ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente.
o
o . . . - . . Equipe de Gestao do
1 g Caso fortuito ou forga maior Baixa Alto Mitigar Equipe Juridica 2) Realizar ajustes de cronograma Contrato
= 2) Paralisagéo da obra fisico-financeiro de acordo com as
g mudangas.
g 3) Alterag&o do valor 3) Realizar alteragéo contratual.
(=
= 1) Atraso na entrega da obra. Aceitar " Pre:verl CIaU?m?S gontrgtuals gue prevejam a 1) Paralisar a execug&o da obra.
= ocorréncia e distribuir os riscos adequadamente.
=
< - . . . Equipe de Gestéo do
12 . Achados arqueoldgicos Baixa Alto Equipe Juridica 2) Realizar ajustes de cronograma Contrato
S 2) Prejuizos financeiros. fisico-financeiro de acordo com as
< mudangas.
3) Realizar alteragéo contratual.
1) Localizag&o no extremo sul do 1) Realizar o planejamento de compras de acordo
estado, dificultando a chegada de com o previsto em cronograma 1) Informar a fiscalizagéo quanto ao
materiais especificos atraso no recebimento dos
] - materiais, evidenciando a
Dificuldades logisticas para i . B dificuldade de compra efou nota
13 transporte de materiais e Média Médio Mitigar Contratada fiscal j4 quitada aguardando entrega Contratada
equipamentos.
2) Dificultadade de compras de
material em larga escala na municipio
) Mgrcado de ladrilhos € outros - 1. Realizar pesquisa de mercado detalhada com 1. Ativar clausula de reajuste
materiais de restauro posuem poucos Mitigar : . )
diversos fornecedores de materiais de restauro. conforme previsto no contrato.
fornecedores.
2. Realizar nova pesquisa de
o 2. Incluir no contrato clausulas claras de reajuste mercado para buscar alternativas de
Variag&o significativa no prego . o . L . -
L ) - de pregos, vinculadas a indices setoriais ou ) " fornecedores ou materiais similares  Equipe de Gestéo do
14 de materiais historicos ou de Baixa Médio A o Equipe de Gestédo do Contrato
pesquisa de mercado periédica. (desde que aprovados Contrato

acabamento especificos.

tecnicamente).




RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO -

RESPONSAVEL PELA

ID FASE RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO RESULTADO TRATAMENTO AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO PREVENTIVA DESCRICAO AGAO DE
RESOLUGAO
[ 3. Em ultimo caso, submeter a
= 3. Estabelecer margens de toleréncia para - Em Ut ° S .
= . . . autoridade superior a necessidade
= variagGes de prego em itens especificos. « L
o de suplementag&o or¢amentaria.
o
8
,9: Dificuldade em encontrar mao de Escassez de profissionais 1. Exigir no Termf) d? Referéncia que o licitante =
= ) - . - . . . - comprove experiéncia em obras de restauro e . = 1. Contratar méo de obra
15 (7 obra qualificada em técnicas Baixa Médio  capacitados em técnicas construtivas Mitigar . T Equipe de Gestao do Contrato . ) Contratada
= o s apresente a qualificagdo da equipe técnica e especializada de outras localidades
] tradicionais de restauro. historicas !
w operacional
o
E .
§ Ma gestao do contratado, falta de e ) 1. Notificar formalmente @
< - " 1. Estabelecer cronograma fisico-financeiro . _ contratada, aplicando as
= recursos humanos ou materiais, ou Mitigar ) Equipe de Gestdo do Contrato I .
= L detalhado e realista, com marcos claros. penalidades contratuais por atraso
< eventos climaticos adversos.
= (multas).
8
< 2. Convocar reunido de nivelamento
) 2. Prever penalidades contratuais (multas) por para exigir a apresentagao de um . _
16 Descumprimento de prazos por Média Alto atraso, conforme Lei 14.133/2021. Plano de Aceleragéo de Obra Equipe de ‘Gesltao ‘f°
parte do contratado. (PAO) Contrato/Fiscalizagdo
3. Se o descumprimento persistir,
3. Implementar reunides periddicas de notificar para que apresente
acompanhamento da obra. justificativa formal, podendo levar a
rescisdo contratual.
Obsolescéncia tecnoldgica e/ou Impossibiidade da contratada em seaure deien de engennere. Aplicar sangdes e exigir atualizagao
17 deficiéncia de equi a?nentos Baixa Médio atingir os requisitos de qualidade Transferir . L Equipe de Gestao do Contrato P dege ¥ amgntos ¢ Contratada
quip previstos no Termo de Referéncia Condigdes de habilitagéo auip
Comprometimento da situagéo
financeira da contratada, com risco
de n&o concluséo da obra,
acarretado por flutuago de cambio
ou aumento desproporcional do custo
dos insumos;
18 Imprevistos econdmicos Média Alto 2. Problemas de liquidez financeira Transferir Seguro de risco de engenharia. Equipe de Gestéo do Contrato Realizar reequiibrio econormico- Contratada

da Contratada;

3. Aumento do custo de capital,
inclusive os resultantes de aumento
das taxas de juros;

financeiro




RESPONSAVEL PELA
AGAO DE
RESOLUGAO

RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO -

ID FASE RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO RESULTADO TRATAMENTO AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO PREVENTIVA DESCRIGAO

4. Contratada apresenta problemas
de caixa que prejudiquem o
andamento e conclus&o da obra;

1. Ocorréncia de eventos na
construgédo que impegam o
cumprimento do prazo ou aumentem
0s custos;

ACOMPANHAMENTO E GESTAO DO CONTRATO

2. Problemas na estrutura predial
projetada;

3. Problemas verificados na obra de
erros construtivos da estrutura predial
projetada, estruturas
subdimensionadas;

4. Erros construtivos na execucéo da
obra;

5. Prejuizos decorrentes de erros na
realizagéo das obras verificados pela
fiscalizagéo, acabamentos e
utilizagdo de materiais inadequados

19 Construgao/implantagdo Médio Alto ou fora das especificagdes; Transferir Seguro de risco de engenharia. Equipe de Gestéo do Contrato Condigdes de habilitagdo e sangdes Contratada

6. Vicios construtivos verificados na
entrega da obra;

7. Problemas na implantagéo da
edificagdo no terreno;

8. Problemas verificados quanto ao
gabarito e locagdo de niveis da
edificagdo no terreno;

9. Erro no valor e prazos para
execugdo obra;




D

FASE

RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

RESULTADO

TRATAMENTO  AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO

RESPONSAVEL PELA
AGAO DE
RESOLUGAO

RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO -
PREVENTIVA DESCRIGAQ

20

21

22

23

ACOMPANHAMENTO E GESTAO DO CONTRATO

Perda de Servigos Baixa

Médio

1. Necessidade de refazimento de
servigos conclusos, perdidos por
questdes climaticas ou outros
eventos, excluidos aqueles
decorrentes de intervengao da
Contratante;

2. Reclamagéo de terceiros;

3. Prejuizos a terceiros causados
direta ou indiretamente pela
Contratada ou por qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, em decorréncia de obras
ou da prestagéo dos servigos

Transferir

Seguro de risco de engenharia.

Equipe de Gestao do Contrato Condicdes de habilitago e sangbes Contratada

Tributos Baixa

Médio

1. Criagdo ou aumento de tributos e
encargos legais, exceto o imposto
sobre a renda;

2. Alteragao na ordem tributaria
superveniente a data limite para
formulagdo da proposta, que onere a
CONTRATADA, ressalvado imposto
incidente sobre a renda ou lucro;

Aceitar

Revisdo de Cronograma

Reequilibrio econdémico-financeiro
por meio de aditivo contratual
(excepcional)

Equipe de Gestao do

Equipe de Gestdo do Contrato Contrato

Ocorréncia de Roubo, furto,
vandalismo, depredagdes, Média
perdas

Baixo

1. Custos adicionais causados por
roubo, furto, vandalismo, depredacao
ou perda;

2. Seguranga patrimonial e pessoal;

3. Prejuizos gerados por falta de
seguranga no canteiro.

Seguro de risco de engenharia.

Condicdes de habilitagao

Contratada Aumento de seguranga Contratada

Alteragao da legislagéo,
regulamentos e normas que
causem alteragdes no projeto

inicialmente contratado.

Baixa

Médio

1. Alteracdo legislativa ou regulatéria
apos a publicagdo do EDITAL, no
ambito de qualquer ente federativo,
que afetem diretamente os encargos
e custos para a realizagdo das obras.

Mitigar

Revisédo de Cronograma

Reequilibrio econdmico-financeiro
Equipe de Gestao do Contrato por meio de aditivo contratual
(excepcional)

Equipe de Gestao do
Contrato




RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO -

RESPONSAVEL PELA

ID FASE RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO RESULTADO TRATAMENTO AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO PREVENTIVA DESCRICAO AGAO DE
RESOLUGAO
Ocorréncia de acidentes de 1. Custos causados por acidentes de Aplicar sancies e paralisacio
24 trabalho durante a execugdo dos Médio Médio  trabalho, seguranga inadequada ou Transferir Seguro de risco de engenharia. Contratada teFr)n orériag P ¢ Contratada
Servicos. ausente P
Descumprimento das obrigacées 1. Custos de agdes judiciais de seus
trabalhistas previdenciérias e - - empregados e/ou terceiros contra a ' ' . . ~ Indenizagdes e resciséo se
25 com FGTS pela Contratada ou Médio Médio Contratada efou Subcontratadas Transferir Seguro de risco de engenharia. Equipe de Gestao do Contrato necessério Contratada
agdes indenizatérias decorrentes da execugéo do contrato
1. Inflag&o, flutuagao de cambio,
26 Inflagéo e flutuagéo cambial Médio Médio aumenlt N dg nsumos Mitigar Reajustamento; Reequilibrio econdmico-financeiro Equipe de Gestao do Contrato Rgallzar reajuste conforme Equipe de Gestdo do
desproporcionais, de custo de clausulas Contrato
insumos.
2
= 1. Vicios, defeitos ou incorregdes
= = o -
3 Baixo Médio resultante§ d a execugdo da obra ou Mitigar If_stab.elec~er ciitérios claros de medigdo & Equipe de Fiscalizagao Refazimento dos servigos Contratada
o de materiais nela empregados por fiscalizagéo
2 razbes imputaveis a contratada.
27 o Vicios
T
=
(7]
) 2. Vicios ou defeitos ocultos na . x
- . . NN . T . = ~ - Equipe de Gestéo do
g Médio Alto infraestrutura ou na area transferida a Aceitar Vistoria prévia detalhada Equipe de Gestédo do Contrato Alterag&o contratual para corre¢des Contrato
E Contratada para a execugéo da obra.
I.IEJ
<
==
=
= Né&o atendimento dos
g parametros de qualidade
2 previstos para a obra ou atraso
28 no Icgmpnmento. do cronoqrama Médio Alto 1. Atraso na Ientrega e redugdo de Mitigar Estabelecer cntgno; clar~os de medigdo e Equipe de Fiscalizagdo 1. Aglicar multas ¢ exigir aceleragao Equipe de Gestéo do
fisico-financeiro por razées qualidade da obra fiscalizagao Contrato
exclusivamente relacionadas ao
desempenho insuficiente da
contratada.
~ . - . Multas ambientais e atrasos por " ~ . . = . - . Equipe de Gestéo do
29 Gestéo dos residuos da obra Médio Baixo . Mitigar Plano de gestao de residuos no TR Equipe de Gestéo do Contrato  Aplicar sangdes e corrigir descarte
descarte inadequado Contrato




D

FASE

RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

RESULTADO

TRATAMENTO  AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO

RESPONSAVEL PELA
AGAO DE
RESOLUGAO

RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO -
PREVENTIVA DESCRIGAQ

30

31

32

33

ACOMPANHAMENTO E GESTAO DO CONTRATO

Modificagbes das especificagdes
do projeto técnico e de servigos

Médio

Baixa

Alto

Médio

1. Mudangas no Projeto Basico por
solicitagdo da CONTRATANTE, salvo
se tais mudangas decorrerem da ndo
conformidade do Projeto Basico com

a legislagéo em vigor.

2. Necessidade de alteragao do
projeto ou das especificagdes para
melhor adequagéo técnica aos
objetivos da contratagao, a pedido da
CONTRATANTE, desde que ndo
decorrentes de erros ou omissdes por
parte da CONTRATADA, observados
os limites previstos na Lei
14133/2021.

3. Mudangas dos projetos
apresentados pela Contratada que
nao tenham sido solicitadas pelo
CONTRATANTE

Aceitar

Mitigar

Dialogo constante

Verificagdo técnica

Reprogramagao do cronograma
fisico-financeiro e andlise dos
impactos a contratada.

Fiscalizagao Contratada

Interferéncias com
concessionarias

Médio

Alto

1. Interferéncia da obra com
instalagdes das concessionarias de
servigos publicos, incluindo a
necessidade da relocacao.

Transferir

Seguro de risco de engenharia

Coordenagédo com concessionarias

: Contratada
e ajustes

Equipe de Gestéo do Contrato

Decis&o Judicial

Baixa

Alto

1. Decis&o judicial que suspenda ou
impegca a execugéo dos servigos,
decorrentes de fatos alheios &
Contratada

Aceitar

Cumprimento legal rigoroso

Equipe Juridica Revisdo de Cronograma Contratante

Alteragdes normativas

Baixa

Médio

Alteragdes em leis ou normas que
impactem o contrato

Mitigar

Monitoramento legislativo

Equipe de Gestao do

Equipe Juridica Contrato

Reequilibrio econémico-financeiro




RESPONSAVEL PELA AGAO AGAO DE RESOLUGAO -

RESPONSAVEL PELA

fase de elaboragao do Projeto Executivo.

contratar um terceiro para a

ID FASE RISCO PROBABILIDADE  IMPACTO RESULTADO TRATAMENTO AGAO PREVENTIVA - DESCRIGAO PREVENTIVA DESCRICAO AGAO DE
RESOLUGAO
1. Comogdes sociais, protestos ou
greves que causem aumento de Equive de Gestdo do
Baixa Médio  custos, perda de receitas, ou atrasem Aceitar Monitoramento social Paralisagdo temporaria e ajustes quip Contrato
o o cronograma de realizagéo das
34 Eventos Sociais obras. Equipe de Gestao do Contrato
2. Greves realizadas por empregados
Médio Médio da Contratada efou das Transferir Seguro de risco de engenharia Seguro risco de engenharia Contratada
Subcontratadas.
Alrasos da obra decorrentes de Atraso no cronograma e paralisagéo Ajustes no cronograma fisico- Equipe de Gestéo do
35 chuvas ou outros eventos Médio Alto 9 . P ¢ Mitigar Previséo climatica no planejamento Contratada y ) g quip
o . temporaria financeiro Contrato
climaticos e ambientais.
o e x
E Estabelecer critérios rigorosos para aprovagao de
= |Alteragdo do Projeto Basico pela Prejuizo & qualidade, redugéo da vida alteragdes no Projeto Bésico, exigindo Rejeitar a alteragéo proposta. . =
= ) L ) ~ L = . - . .. Equipe de Gestéo e
o Contratada sem a devida . 0til do empreendimento ou " demonstragéo de superioridade (redug&o de . = Aplicar sangdes contratuais cabiveis o
36 o ~ L Baixa Alto . P . Mitigar ) - Equipe de Gestéo do Contrato . ) : Fiscalizagao do
o demonstracéo de superioridade desequilibrio econdmico-financeiro do custos, aumento de qualidade, redug&o de prazo € exigir o cumprimento do Projeto Contrato
g técnica ou econdmica. contrato. ou facilidade de manutengéo/operagao), conforme Basico original.
= Art. 46, § 5° da Lei 14.133/2021.
i
[T}
w
o .
= Notificar o Contratado para corregéo
g " ~ ) Exigir comprovagao de qualificagdo técnica e imediata das falhas. Em caso de . "
= Inadequacéo ou falha na Afrasos na execugao, necessidade A = s . - Equipe de Gestéo e
= ~ ) ) - ) " experiéncia prévia do Contratado na elaboragao . . inércia, aplicar sangdes e, se e
37 = | elaboragdo do Projeto Executivo Médio Alto de refazer servigos ou aumento de Mitigar ; . e Equipe de Gestao do Contrato o .. Fiscalizagdo do
< - . de projetos executivos. Fiscalizagao rigorosa da necessario, rescindir o contrato e
o por parte do Contratado. custos ndo previstos. Contrato
o
o
<

conclus&o do projeto e obra.




